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RUMBO AL FUTURO

Melio Saenz!

Resumen

Construir el futuro de la humanidad requiere un profundo
compromiso con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién que, impulsados por la capacidad de adaptacion de
los seres vivos, la educaciéon humanistica de los seres humanos y la
regulacioén social aceptada por las organizaciones, nos permitan pro-
poner modelos alternativos que reconozcan la unidad en la diversidad
y la diversidad en la unidad, elementos esenciales para comprender
la complejidad del mundo en que vivimos. En este camino hacia el fu-
turo, los riesgos y las dificultades han alcanzado dimensiones sin pre-
cedentes. Para afrontarlos y resolverlos, necesitamos una combinacién
de coraje, determinacion, sabiduria y solidaridad.

Palabras clave ciencia, tecnologia, innovacion, futuro, complejidad.
Abstract

Building the future of humanity requires a deep commitment
to scientific research, technological development, and innovation

1 Miembro Correspondiente de la Academia Nacional de Historia. Miembro de la Academia
Ecuatoriana de Ciencias de la Ingenieria. Miembro del Programa de Manejo del Agua y del
Suelo PROMAS, Universidad de Cuenca, Analista de Gestion Ambiental. Petroecuador. Inge-
niero Civil, Universidad Central del Ecuador, Quito. 1971. Ingeniero en Informatica y Mate-
maticas Aplicadas, Instituto Nacional Politécnico de Grenoble, Francia.1974. Diploma de
Estudios Avanzados (DEA) Mecanica de Fluidos, Universidad Cientifica y Médica. (Joseph
Fourier) de Grenoble, Francia.1974. Doctor - Ingeniero en Mecanica de Fluidos, Universidad
Cientifica y Médica (Joseph Fourier) de Grenoble, Francia.1978. Grado de Caballero. Orden
de las Palmas Académicas. Reptblica Francesa. 2002. Medalla J. Gualberto Pérez. Afo del Bi-
centenario. Municipio de Quito.2009. Editor in Chief: American Journal of Systems Science. Edi-
torial Board: American Journal of Fluid Dynamics Inter American Network of Academies of
Science (IANAS): Member of Energy Group. msaenz47@gmail.com
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that, driven by the adaptive capacity of living beings, the humanistic
education of human beings, and the social regulation accepted by
organizations, allow us to propose alternative models that recognize
unity in diversity and diversity in unity, essential elements for un-
derstanding the complexity of the world in which we live. On this
path to the future, the risks and difficulties have reached unprece-
dented dimensions. To face and resolve them, we need a combina-
tion of courage, determination, wisdom, and solidarity.

Keywords science, technology, innovation, future, complexity.

Introduccion

El inicio del Alto Paleolitico marcé el comienzo de un acele-
rado progreso cultural que contintia hasta nuestros dias. La creacion
de herramientas, maquinas y utensilios ha superado la velocidad de
difusion y aplicacién en los procesos productivos, dejando una hue-
lla indeleble en el desarrollo intelectual, técnico y tecnolégico de los
individuos y en el desarrollo cultural de las colectividades, sem-
brando el germen que permiti6 levantar las organizaciones primiti-
vas y la evolucién hasta los dominios actuales. {CARRERA}

El siglo XX fue escenario de un desarrollo sin precedentes.
Desde la invencién del automévil hasta la llegada de Internet, la hu-
manidad ha experimentado transformaciones radicales en su forma
de vida, de trabajo y de comunicaciéon marcando un punto de infle-
xién en el desarrollo cientifico, técnico y tecnoldgico gracias al ritmo
impuesto para generar conocimientos y el desarrollo de sus aplica-
ciones. Estas transformaciones dieron lugar a controversias sobre la
adaptacion, la educacion y la regulacién, aspectos incentivan la in-
novacion, elemento fundamental para navegar con éxito en el mar
turbulento del cambio acelerado que experimentamos en tiempos en
que las tecnologias digitales se erigen como herramienta de la vida
diaria, lo que trae consigo notable progreso a la vez que plantea de-
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safios éticos y de comportamiento social que deben ser atendidos en
todas las latitudes. {BESSANT}

La ciencia nos permite comprender y explicar la realidad, la
técnica ofrece herramientas para mejorar ese conocimiento que la in-
genieria los transforma, armonizando el conocimiento cientifico con
el empirico, en tecnologia para obtener soluciones tangibles. La in-
novacion lleva a los procesos productivos y al mercado nuevos pro-
ductos y servicios que, mas alld de la adopcién de tecnologias busca
la armonia entre la Naturaleza y la Sociedad, alrededor de la Vida,
dando lugar a cambios radicales en lo politico, lo econémico, lo so-
cial, lo tecnolégico, lo ambiental y lo legal, de gran importancia en
la vida de las organizaciones.\ footnote{ Esta lista las identificamos
como PESTAL para adjetivar modelos, métodos y procedimientos
relacionados con los temas especificos. {CERF, SCHUM}

Amartya Sen reconoce que “La brecha digital es una de las ma-
yores injusticias de nuestro tiempo” {SEN10} pues las carencias y limi-
taciones son obstaculos para mejorar la vida de importantes
segmentos de poblacién, victimas de la situacién. La innovacién no
se limita a las tecnologias. Involucra transformaciones en la forma
de “pensar, vivir, trabajar” y hasta la manera de relacionarnos, a “nivel
individual y colectivo”. Estas transformaciones influyen en la vida de
las organizaciones y en la construccién de su identidad. Asumir la
innovacion exige un “pacto con el cambio y la responsabilidad” de en-
frentar los “desafios éticos y sociales” que conlleva. {SEN10}

La ciencia y la innovacién son fuerzas que moldean nuestro
espiritu. Impulsan la basqueda,la identificacién y la caracterizacion,
la formulacién de los problemas y la busqueda y propuesta de solu-
ciones que nos permiten mejorar el nivel de vida cuidando, también,
de la calidad de vida, como expresiéon de la curiosidad humana y la
voluntad de superar fronteras. En este escenario elaboramos escena-
rios con los que transformamos la realidad mediante el \ textit{ co-
nocimiento, la invencion, la imaginacién y la creatividad. {FORD}

El progreso plantea nuevos desafios y oportunidades que
responden a propuestas epistemoldgicas construidas sobre bases,
principios y conceptos que incluyen la teoria de la complejidad. La
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rapida obsolescencia del conocimiento, la desigualdad del acceso a
las tecnologias y las preocupaciones éticas relacionadas con su de-
sarrollo y aplicaciéon deben ser tratadas con responsabilidad y pru-
dencia. A medida que avanzamos en la genética, la inteligencia
artificial y la nanotecnologia, surgen interrogantes sobre el uso res-
ponsable de las mismas. La gestiéon de los impactos negativos en la
sociedad y el medio ambiente atrae la atencion del publico y de las
comunidades cientificas. {BESSANT}

El desarrollo se acompaiia de una profunda reflexién ética y
una regulacioén ajustada a la realidad. El progreso debe ser guiado
por principios que promueven el bienestar, la justicia social y la sos-
tenibilidad ambiental. La educacién y la alfabetizacién cientifica y
tecnoldgica son necesarios para comprender, explicar y participar
conscientemente de los frutos de este progreso, fortaleciendo la cul-
tura cientifica y la economia de la tecnologia en la vida de la socie-
dad. Los paradigmas cognitivos y tecnolégicos son formulados con
base en las nuevas tendencias de pensamiento y de estructura del
conocimiento. {MORINT1}

En un contexto de cambio tecnolégico acelerado, la adapta-
cién, la educaciéon y la regulacion impulsan la innovacién de manera
responsable. La ciencia, la técnica y la tecnologia contribuyen para
transformar nuestro mundo, mejorandolo. La educacion y la parti-
cipacién ciudadana son la combinacion ideal para garantizar que el
desarrollo cientifico y tecnolégico beneficie a todos. {UNESCO2}

El riesgo de que se profundicen las brechas entre el desarro-
llo y la emergencia de las naciones es latente y pueden desencade-
narse fendmenos incontrolables que, definitivamente, sumirian a
regiones enteras del Planeta en condiciones de supervivencia y limi-
taciones para alcanzar niveles razonables de crecimiento . La respon-
sabilidad de los gobiernos y de los organismos bilaterales y
multilaterales es cada vez mas critica. Las respuestas desde los sec-
tores politicos son, actualmente, insuficientes para tomar decisiones
coherentes y consistentes con la realidad, més atn si tenemos en
cuenta la presencia de fuerzas irregulares del crimen organizado que
pugnan por controlar los procesos de desarrollo, de decisiéon y de
aplicacion. {GARCIAZ,SEN10}
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La encrucijada de la innovacién

La construccion del futuro de la humanidad representa un
desafio que requiere un compromiso profundo y sostenido con la in-
vestigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion. Im-
pulsados por la extraordinaria capacidad de adaptacion de los seres
vivos, la educacion humanistica integral y una regulacién social justa
y equitativa, podemos vislumbrar y proponer modelos alternativos
de organizacion que reconozcan y acepten, como principio funda-
mental, la unidad en la diversidad. y la diversidad en la unidad. Es
importante tener presente que la tecnologia no es neutral, ya que
puede ser una herramienta de inclusién o de exclusién. {PISCI}

En este camino hacia el futuro, la humanidad enfrenta ries-
gos y dificultades que requieren valor, determinacién, sabiduria y
solidaridad para superarlos y encontrar soluciones duraderas. Estas
virtudes se cultivan y fortalecen a través de la educacion, la coopera-
cion y el didlogo intercultural.

La investigacion cientifica nos permite desentrafar los mis-
terios del universo, comprender las leyes de la naturaleza y generar
conocimiento que impulse el progreso. El desarrollo tecnolégico
transforma estos avances en soluciones tangibles que buscan mejorar
la calidad de vida, contribuyendo a resolver problemas globales
como el cambio climatico, la pobreza y las enfermedades. La inno-
vacion surge de la confluencia entre la ciencia, la técnica, la tecnolo-
gia y la creatividad, concibiendo nuevas ideas, productos, procesos
y servicios para satisfacer las necesidades de la sociedad y promover
un desarrollo sostenible.

Sin embargo, el futuro no depende tinicamente del progreso
de la ciencia y de la tecnologia . La educacion humanistica integral,
que fomente el pensamiento critico, la creatividad, la ética y la res-
ponsabilidad social, permite formar ciudadanos conscientes y com-
prometidos con el bienestar individual y colectivo, capaces de
contribuir activamente a la construccién de un futuro mas justo y
equitativo. Mas alld de las consecuencias econémicas, la innovaciéon
genera impactos éticos, sociales y culturales en nuestras vidas y en
la vida de la sociedad.
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La regulacién , basada en el respeto a los derechos humanos,
la proteccién del medio ambiente y la promocién del bienestar social,
proporciona el marco necesario para garantizar que el progreso be-
neficie a toda la humanidad. Concebir y construir el futuro exige un
esfuerzo conjunto y coordinado a nivel global, donde la investiga-
cion, el desarrollo tecnolégico, la innovacién, la educacién humanis-
tica y la regulacion social se conjuguen en una sinergia poderosa que
nos permita superar con éxito los desafios del presente y construir
un futuro mas prospero, sostenible y equitativo.

Los paisajes de la innovacion en la era digital son escenarios
dinamicos y complejos, donde convergen la creatividad humana y
el potencial del conocimiento cientifico, técnico y tecnolégico.

La innovacion en la era digital

La innovacién nos invita a reflexionar y pensar sobre nuestro
papel en el mundo, la vida, la naturaleza y la sociedad; acerca de
nuestros valores y de nuestro futuro. Nos desafia a evaluar nuestras
formas de interactuar con la tecnologia, entre nosotros y con el en-
torno que nos rodea. Este proceso genera incertidumbre y desafios
éticos que requieren una respuesta prudente y cooperativa.

La innovacién, mas alld de su impacto econdémico y técnico,
transforma nuestra forma de vivir, trabajar y relacionarnos, abriendo
numerosas oportunidades. Sin embargo, este ritmo acelerado exige
un estudio critico y responsable para garantizar que la tecnologia se
utilice en beneficio de toda la humanidad.

Es asi como la flexibilidad y la mentalidad abierta se convier-
ten en habilidades criticas que nos invita a adaptarnos a nuevas si-
tuaciones considerando diferentes perspectivas para abordar
desafios de manera eficaz y encontrar soluciones innovadoras. La
colaboracion es un impulso al progreso humano de manera que,
uniendo fuerzas, podremos superar obstaculos que serian insupera-
bles de otra manera.

La innovacién no es un fin en si misma. Es un medio para
mejorar la calidad de vida y el nivel de vida, promoviendo el desa-
rrollo humano en todas sus dimensiones. La tecnologia debe estar al
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servicio de la humanidad, por lo que es importante fortalecer el com-
promiso ético de todos los actores involucrados, desde cientificos
hasta lideres empresariales y autoridades, para asegurar que la in-
novacion se lleve a cabo de manera responsable y ética.

La innovacién es una oportunidad para construir un futuro
mejor, donde la tecnologia sea un instrumento para el florecimiento
humano. Sin embargo, este futuro debe basarse en valores sélidos
como el “respeto por la dignidad humana”, para garantizar que las
tecnologias digitales se utilicen de manera ética y responsable, ase-
gurando la privacidad, la libertad y la autonomia de las personas; la
inclusion y la equidad, asegurando que todas las personas tengan ac-
ceso equitativo a las oportunidades que ofrece la tecnologia. La res-
ponsabilidad social y ambiental, ocupandose de organizar la gestion
de las consecuencias sociales, culturales y ambientales, adoptando
un enfoque sistémico que tenga en cuenta el bienestar de las gene-
raciones presentes y futuras, asi como el cuidado y la preservacion
del medio ambiente y la “rendicién de cuentas” de todos los indivi-
duos y organizaciones de la sociedad que participen en los procesos
de toma de decisiones, la planificacién y la aplicacion de todos aque-
llos relacionados con la innovacion, los que deben ser transparentes
y estar sujetos al escrutinio publico, estableciendo mecanismos lega-
les razonables, justos y equitativos.

La innovacion en la era digital es un fenémeno complejo que
ofrece grandes oportunidades y plantea desafios significativos. Para
asegurar que beneficie a toda la sociedad de manera equitativa y sos-
tenible, debe basarse en valores éticos sélidos y en un enfoque cola-
borativo. Solo asi podremos construir un futuro més prometedor y
humano.

Desafios de la innovacion

La innovacion es un desafio y una oportunidad para la hu-
manidad que nos presenta un panorama fascinante y desafiante a la
vez. Nos invita a evaluar nuestras formas de interactuar con la tec-
nologia, entre nosotros y con el mundo que nos rodea, adoptando
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una visiéon amplia y generosa que coloque al ser humano en el centro
de atencion.

La innovacion no se limita a mejorar la vida desde una pers-
pectiva econdmica o técnica, sino que abarca dimensiones mas pro-
fundas de la experiencia humana. La evolucién tecnolégica transfor-
ma nuestra forma de vivir, trabajar y establecer relaciones, generando
incertidumbre y desafios éticos que exigen una respuesta reflexiva y
cooperativa.

En este entorno en constante cambio, la flexibilidad y la men-
talidad abierta son atributos personales y colectivos que nos permiten
adaptarnos a nuevas situaciones y considerar diferentes perspectivas
para abordar los desafios de manera eficaz y encontrar soluciones
creativas. La colaboracién impulsa el progreso, aprovechando la di-
versidad de talentos y conocimientos para enfrentar los complejos
desafios de nuestra era. Recordemos que la innovacién no es un fin
en si misma, sino un medio para mejorar la calidad de vida y promo-
ver el desarrollo humano en todas sus dimensiones. La tecnologia
debe estar al servicio de la humanidad, para lo cual es necesario for-
talecer el compromiso ético de todos los actores involucrados, desde
cientificos hasta lideres empresariales, autoridades y responsables po-
liticos.

La innovacién no es un fenémeno aislado pues esta intrin-
secamente vinculada a valores y principios que guian su desarrollo
y aplicacién. Entre ellos, “respeto por la dignidad humana y los de-
rechos fundamentales:” para garantizar que las tecnologias digitales
se utilicen de manera ética y responsable, asegurando la privacidad,
la libertad y la autonomia de las personas; “inclusion y equidad”,
para asegurar que todas las personas tengan acceso equitativo a las
oportunidades que ofrece la tecnologia, superando las barreras de
acceso digital y garantizando la participacién de grupos marginados
o subrepresentados en el proceso de innovacién; “responsabilidad
social y ambiental” con lo que prospectamos las consecuencias so-
ciales, culturales y ambientales, adoptando un enfoque sistémico que
tenga en cuenta el bienestar de las generaciones presentes y futuras,
asi como el cuidado y la preservacion del medio ambiente. “Trans-
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parencia y rendicion de cuentas”, y asi asegurar que los procesos de
toma de decisiones y la planificacién relacionados con la innovacién
sean transparentes y estén sujetos al escrutinio ptblico, estableciendo
mecanismos idoneos para evitar que se violen principios éticos, nor-
mas legales y regulaciones.

La innovacion en la era digital es un fenémeno complejo que
ofrece grandes oportunidades y plantea desafios significativos. Para
asegurar que beneficie a toda la sociedad de manera equitativa y sos-
tenible, debe basarse en valores éticos s6lidos. Solo asi podremos
construir un futuro més prometedor y humano, donde la tecnologia
sea una herramienta para el florecimiento humano y la realizacién
de nuestro potencial més elevado.

Perfiles basicos de los desafios

Para enfrentar los desafios de un mundo complejo debemos
comprenderlos con el mejor e aproximacion a la realidad . Sin em-
bargo, la multiplicidad de factores interconectados y la constante
evolucion de los escenarios globales hacen que discernir los verda-
deros desafios sea una tarea ardua y llena de incertidumbres.

Para evitar caer en la trampa de las falsas soluciones, tene-
mos que cultivar una actitud de humildad intelectual. Reconocer que
no poseemos todas las respuestas y que comprender los desafios re-
quiere un enfoque multidisciplinario y cooperativo. Ampliar nuestro
horizonte y reconocer la interconexion de los problemas es el primer
paso. Por ejemplo, el cambio climatico no puede abordarse de ma-
nera aislada, sino que debe considerarse en conjunto con otros retos
como la pobreza, la desigualdad y la degradacién ambiental. Com-
prender holisticamente las complejas relaciones entre estos factores
nos permite identificar soluciones integrales y efectivas. La apertura
al didlogo y la busqueda constante de nuevas perspectivas son cla-
ves. Escuchar las voces de los escenarios, incluyendo comunidades
locales, grupos minoritarios y expertos de diferentes disciplinas,
puede aportar perspectivas valiosas que pueden haber sido pasadas
por alto. La inclusién y la participacién activa de todos los sectores
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de la sociedad pueden contribuir a comprender de manera més com-
pleta los desafios y disefiar soluciones justas y equitativas.

Para resumir, debemos cultivar una disposicion permanente
y una disposicion a revisar nuestras propias suposiciones y creencias.
El mundo esté en constante cambio, por lo que nuestra comprension
de los desafios también debe evolucionar dindmicamente. La aper-
tura al nuevo conocimiento, la capacidad de critica constructiva y la
disposicion a cambiar de opiniéon cuando nos convencemos de estar
equivocados son cualidades que, como bien sefial6 Steve Jobs, nos
permitirdn navegar en un mundo incierto y complejo.

Si bien no es fécil identificar y caracterizar los desafios, adop-
tar una actitud humilde, abierta y critica puede aumentar nuestras
probabilidades de hacerlo correctamente. Esto nos permitira disefiar
soluciones eficaces y duraderas que nos ayuden a construir un futuro
mas prospero y sostenible para toda la humanidad.

Buscamos en los participantes, cualidades y atributos ttiles
entre los cuales debemos resaltar los siguientes:

- Humildad intelectual: reconocer que no tenemos todas las respues-
tas y estar abiertos a nuevas perspectivas.

- Apertura al didlogo: escuchar activamente a personas de diferentes
origenes y experiencias.

- Pensamiento critico: evaluar la informacién de manera objetiva y
cuestionar nuestras propias suposiciones.

- Actitud de aprendizaje continuo: estar dispuestos a aprender cosas
nuevas y cambiar nuestras opiniones cuando sea necesario.

- Trabajo en equipo: colaborar con otros para abordar desafios com-
plejos.

- Creatividad: pensar en soluciones innovadoras y fuera de lo
comun.

- Persistencia: no rendirse ante los obstaculos y seguir adelante hasta
encontrar soluciones.
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Desigualdad en el acceso a la tecnologia

En la era digital, la tecnologia es una herramienta indispen-
sable para el desarrollo individual y colectivo. Sin embargo, la reali-
dad nos presenta una disparidad preocupante: la brecha digital, que
amplia la distancia entre aquellos que tienen la oportunidad de apro-
vechar sus beneficios y aquellos que quedan rezagados. Como bien
afirm¢ Vint Cerf, “El acceso a la tecnologia es un derecho humano
fundamental”. {CERF}

La tecnologia abre un universo de oportunidades: educacién
en linea, acceso a la informacién, exposicion a diversas culturas, y
nuevas formas de trabajo y emprendimiento. Lamentablemente, no
todos pueden acceder a este mundo. Las zonas rurales, los barrios
urbanos marginales, las comunidades de bajos recursos y las mino-
rias étnicas son las més afectadas por esta brecha, especialmente en
regiones en vias de desarrollo.

Las dificultades para acceder a la informacién, al conoci-
miento y a la tecnologia también afectan a las zonas urbanas margi-
nadas, reduciendo las oportunidades educativas, limitando las
posibilidades de empleo y restringiendo la participacion en la vida
de la sociedad. Esta exclusiéon del mundo digital coloca a las perso-
nas en desventaja, con menos recursos para afrontar los desafios del
siglo XXI.

La desigualdad en el acceso a la tecnologia va mas alla de
simples estadisticas. Esta influenciada por factores como el género,
la edad, la discapacidad y el nivel educativo, lo que obstaculiza la
capacidad de las personas para utilizar y beneficiarse de las herra-
mientas digitales. Detras de los datos y andlisis, hay historias de in-
dividuos con un potencial limitado. Nifios sin acceso a la educacion
en linea, jévenes con empleos de baja calidad y emprendedores sin
oportunidades para expandir sus negocios, tanto econémicamente
como socialmente, quedan atrapados en situaciones perjudiciales.
{GARCIAS].

Resolver la desigualdad en el acceso a la tecnologia requiere
un esfuerzo conjunto de gobiernos, empresas, organizaciones y ciu-
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dadanos. Es necesario trabajar en conjunto para cerrar la brecha di-
gital y garantizar que todos tengan la oportunidad de aprovechar
los beneficios de la innovacién {SEN10}.

- Inversioén en infraestructura digital: Ampliar el acceso a internet
de banda ancha, especialmente en zonas rurales y marginadas.

- Promocién de la educacion digital: Brindar capacitacién y habili-
dades digitales a la poblacién, especialmente a grupos vulnerables.

- Reduccion de costos de acceso: Implementar politicas que hagan
mas accesible la tecnologia para todos.

- Fomento de la innovacion inclusiva: Desarrollar tecnologias y so-
luciones adaptadas a las necesidades de diferentes grupos pobla-
cionales.

- Fortalecimiento del marco legal: Garantizar un marco legal que
promueva el acceso equitativo a la tecnologia y proteja los derechos
digitales.

Cerrar la brecha digital es un desafio complejo, pero no imposible.
Con un compromiso conjunto y estrategias efectivas, podemos avan-
zar hacia un futuro donde la tecnologia sea una herramienta para el
desarrollo de todos, sin dejar a nadie atras.

Privacidad de los datos

En la era digital, la privacidad de los datos es un tema de
gran relevancia. La informacion personal fluye a través de Internet,
alimentando tanto la innovacién como la economia digital. Sin em-
bargo, este flujo de datos conlleva riesgos, como la vigilancia masiva,
la discriminacién algoritmica y la pérdida de control sobre nuestra
informacién personal la que debe ser defendida como un derecho
humano , mediante leyes y regulaciones que protejan a las personas
de la vigilancia masiva y el uso indebido de sus datos.

Tanto las empresas como los gobiernos tienen la responsabi-
lidad de utilizar los datos de manera ética y transparente, ofreciendo
a las personas opciones para controlar su informacién personal. Los
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algoritmos utilizados para procesar datos pueden contener sesgos y
expresar ideas discriminatorias, lo que puede dar lugar a margina-
cion en el mercado laboral, dificultades en la obtencién de créditos
y discriminacién en el sistema judicial.

La privacidad de los datos es un derecho que debe prote-
gerse y equilibrarse con la innovacién. Es importante encontrar un
punto de equilibrio que permita aprovechar los beneficios de la tec-
nologia sin comprometer la integridad y la seguridad de la informa-
cion personal de los individuos.

Automatizacién y calidad del trabajo

En la era de la automatizacién, nos formulamos una pre-

gunta: jrepresenta esta una amenaza o una oportunidad para el em-
pleo?} La automatizacion ya esté transformando el mercado laboral,
reemplazando tareas repetitivas con robots y algoritmos. Si bien esto
puede generar desempleo, también ofrece la posibilidad de mejorar
la calidad del trabajo al eliminar tareas tediosas y peligrosas. Sin em-
bargo, es necesario abordar la especializacion del empleo y garanti-
zar que la automatizacion no profundice la desigualdad.La
educacién y la formacién seran fundamentales para adaptarse a un
mercado laboral en constante evolucién {FORD}.
La automatizacién no es intrinsecamente buena o mala para el em-
pleo. Su impacto dependera de como se gestione y se aproveche. Por
un lado, la automatizacién puede generar desempleo en ciertos sec-
tores, especialmente aquellos donde abundan las tareas repetitivas.
Por otro lado, puede crear nuevas oportunidades en sectores como
la robética, la inteligencia artificial y el desarrollo de software.

El futuro del trabajo depende de nuestra capacidad para con-
ducir la transiciéon hacia una mayor automatizacion digitalizada de
manera responsable. Es necesario trabajar en conjunto para garanti-
zar que la tecnologia beneficie a todos y se cree un futuro laboral
justo, inclusivo y sostenible. Esto demanda:
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- Invertir en educacién y formacion: Es fundamental preparar a la
fuerza laboral para adaptarse a las nuevas demandas del mercado
laboral. Esto incluye desarrollar habilidades en 4reas como la pro-
gramacion, la robética y el analisis de datos.

- Promover la creacién de nuevos empleos: La automatizaciéon tam-
bién puede generar nuevas oportunidades en sectores como la eco-
nomia creativa, la atencién médica y el cuidado de ancianos.

- Implementar politicas ptblicas de apoyo: Los gobiernos deben im-
plementar politicas que protejan a los trabajadores afectados por la
automatizacion, como programas de recapacitacion y redes de se-
guridad social.\item Fomentar la innovacioén responsable: El desa-
rrollo de tecnologias debe estar acompafiado de consideraciones
éticas y sociales, garantizando que no se exacerben las desigualda-
des existentes.

- La automatizacion es una realidad inevitable que transformara el
mercado laboral. Es nuestra responsabilidad asegurarnos de que
esta transformacion beneficie a todos. Trabajando juntos, podemos
crear un futuro donde la tecnologia se use para mejorar la calidad
de vida de todos, sin dejar a nadie atras.

Impacto de la innovacion y el conocimiento en la vida

En la discusién sobre el impacto de la innovacién y el cono-
cimiento en la vida individual y social contemporaneas, dos temas
importantes emergen como puntos criticos de estudio. El primero es
la brecha digital, disparidad que separa a quienes tienen acceso a la
tecnologia y sus beneficios de quienes carecen de él. El sistema edu-
cativo tiene que redisefar sus bases epistemolégicas y ontolégicas
incorporando los resultados del pensamiento y del desarrollo tecno-
l6gico experimentado desde el siglo pasado.

El segundo tema clave es la privacidad de los datos. Con el
progreso de la tecnologia y la proliferacion de plataformas en linea,
la cantidad de datos personales generados y recopilados ha alcan-
zado niveles sin precedentes.
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Estos dos temas, la brecha digital y la privacidad de los
datos, son los principales desafios que requieren una reflexién pro-
funda y acciones concretas. La inclusién digital y la proteccion de la
privacidad deben garantizar que todos los individuos puedan bene-
ficiarse de las oportunidades que ofrece la tecnologfia, al tiempo que
se preservan sus derechos y libertades fundamentales.

En el tratamiento de estos conceptos, debemos tener en
cuenta los conceptos y las consecuencias éticas y précticas que con-
llevan. La ciencia, como conjunto de conocimientos obtenidos a tra-
vés de la observacion, la experimentacion y el razonamiento,
representa el fundamento de nuestra comprension del mundo natu-
ral y sus leyes. La técnica se refiere a los recursos, métodos y proce-
dimientos utilizados en una ciencia o un arte para lograr resultados
tangibles. La tecnologia es la aplicacion préctica del conocimiento
cientifico y empirico en la resolucién de problemas concretos o la re-
alizacion de actividades especificas. La tecnologia, en este contexto,
es la aplicacion sistematica de estos conocimientos cientificos y em-
piricos para crear soluciones innovadoras y transformar el entorno
humano. La innovacion significa un paso mas alla de este proceso,
alcanzando la creaciéon de nuevos productos, servicios o procesos
que generen un beneficio econémico. La innovacién no solo se limita
a la introduccién de nuevas tecnologias, sino que también puede in-
volucrar la reconfiguracién de procesos existentes para mejorar la
eficiencia y la calidad, paradigmas vigentes de la sociedad actual.

Como sociedad, construir una cultura de innovacion que fo-
mente la diversidad, la inclusién y la responsabilidad ética es una
obligacién que no s6lo debe impulsar el desarrollo de nuevas tecno-
logias, sino también garantizar que estas tecnologias se utilicen de
manera ética y equitativa para el beneficio de todos los miembros de
la sociedad. Ademas, es importante reconocer que la innovacién no
solo se refiere a la creacién de productos o servicios, sino también a
la implementacion de nuevas formas de pensar y abordar los desa-
fios que enfrentamos como sociedad en movimiento.

La era digital nos ha llevado a una encrucijada donde la in-
vestigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion con-
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vergen de manera particular. La filosofia emerge como una herra-
mienta para guiar nuestras acciones y reflexiones sobre los desafios
éticos, epistemolégicos y ontolégicos que enfrentamos.

La investigacion cientifica en la era digital observa una trans-
formacién significativa en su naturaleza y alcance. La digitalizacion
ha democratizado el acceso al conocimiento y ha facilitado la cola-
boracién global entre cientificos de diversas disciplinas y ubicaciones
geograficas. Esto ha ampliado considerablemente las oportunidades
para el progreso en la generacién del conocimiento y en la busqueda
de soluciones a los problemas globales. Sin embargo, esta democra-
tizacion del conocimiento también plantea desafios importantes. La
velocidad y la abundancia de informacién pueden llevar a la super-
ficialidad y la falta de rigor en la investigacion.*

La facilidad con la que se comparte y replica la informacién
en linea plantea interrogantes sobre la atribucién del crédito y la pro-
teccion de los derechos de autor. En este contexto, la filosofia de la
ciencia tiene que recordarnos la importancia de la reflexion critica y
la metodologia sélida en la generaciéon del conocimiento. Ademas,
nos invita a reflexionar sobre el papel de la investigacion cientifica
en la promocion del bien comtin y la responsabilidad de los cientifi-
cos hacia la sociedad. La investigacion cientifica ofrece oportunida-
des sin precedentes para abordar problemas globales urgentes, pero
también nos desafia a revisar nuestros enfoques tradicionales hacia
la generacion y el uso del conocimiento.

En este contexto de rdpida transformacién y de progreso tec-
noldgico, la sociedad en su conjunto en conjunto con los investigado-
res, tecnélogos, innovadores y lideres de opinién, deben com-
prometerse a promover una cultura de responsabilidad y ética en la
investigacion, en el desarrollo tecnolégico y en la innovacién eva-
luando cuidadosamente los impactos sociales, éticos y ambientales.
{FEM2020}

* La informacién puede ser intrascendente si constituye un océano de datos de un centimetro
de profundidad. Agustin Cueva Davila.
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La era digital nos desafia a repensar nuestras concepciones
tradicionales sobre el conocimiento, el poder y la responsabilidad.
Nos invita a reflexionar sobre el tipo de sociedad que queremos cons-
truir y el papel que la ciencia, la tecnologia y la innovacién jugaran
en ese proceso. Al adoptar una perspectiva ética y humanista, pode-
mos aprovechar el potencial transformador para construir un mundo
mas justo, inclusivo y sostenible para las generaciones futuras en el
que el pensamiento complejo se fortalece como alternativa al modelo
analitico heredado desde hace mucho tiempo. La investigacion cien-
tifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién impulsan cambios ra-
dicales en nuestra cosmovision y en la forma de relacionarnos con
el entorno. Debemos fomentar la colaboracién interdisciplinaria y
promover un enfoque ético en las aplicaciones para garantizar un
futuro sostenible y equitativo para todos.

La sinergia entre innovacion, adaptacién, educacion y regulacion

El progreso cientifico, técnico y tecnolégico (CTT) de las ul-
timas décadas nos ubica en una encrucijada. Por un lado, se presenta
como una oportunidad para construir un futuro mas préspero, sos-
tenible y equitativo para todos. Por otro lado, la descontrolada apli-
cacién de estas herramientas podria exacerbar las desigualdades
existentes, generar nuevos conflictos y comprometer el bienestar de
las generaciones venideras. La eleccion es nuestra: podemos cons-
truir un futuro mejor para todos o profundizar las desigualdades y
generar conflictos. “La ciencia y la tecnologia son herramientas poderosas
que pueden ser utilizadas para el bien o para el mal. La decision de como
utilizarlas recae en nosotros”. {ONU2023}

La clave para navegar esta encrucijada reside en potenciar la
innovacién como una fuerza transformadora, guiada por un enfoque
sistémico e integrador que articule tres temas fundamentales: adap-
tacion, educacion, regulacion. “La educacion es el pasaporte hacia el fu-
turo, el mariana pertenece a aquellos que se preparan para él hoy. (Malcolm
X, activista por los derechos civiles).
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Para salir de la encrucijada necesitamos realizar un esfuerzo
conjunto de gobiernos, empresas, academia y sociedad civil, parti-
cularmente las universidades y centros de estudio para lo cual de-
bemos fomentar la colaboracion intersectorial, la inversion de
recursos en investigacion y desarrollo y la transferencia de tecnolo-
gla. “La innovacion es el proceso que convierte una idea en una realidad”
(Peter Drucker).

La educacion: desafio y oportunidad

En un mundo en el cual la tecnologia con mucha versatilidad
las &reas de la actividad humana la educacién, en general, ilumina
la ruta hacia un futuro préspero y sostenible, sin embargo, los siste-
mas educativos tradicionales enfrentan el desafio de adaptarse a las
demandas de este nuevo contexto, para lo cual tienen que emprender
una transformacién profunda que prepare a las nuevas generaciones
para desenvolverse con éxito en la era digital.

Es imperativo que los sistemas educativos evolucionen para
cultivar en los estudiantes las habilidades y competencias necesarias
para navegar en un mundo complejo e interconectado. El pensa-
miento critico, la creatividad, la capacidad de adaptacion y la alfabe-
tizacion digital son herramientas esenciales para que los individuos
puedan enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades dispo-
nibles.

La educacién debe ir mas alla de la instruccién técnica, in-
culcando en los estudiantes una comprensién profunda de la ética 'y
la responsabilidad en las aplicaciones, enfatizando en la importancia
de la privacidad, la seguridad cibernética, el uso ético de los datos y
la ciudadania digital lo que les permitira tomar decisiones informa-
das y responsables en un entorno donde la tecnologia esta omnipre-
sente.

La renovacién de la educaciéon exige la exploracién de nue-
vos modelos pedagégicos que rompan con los esquemas tradiciona-
les y se adapten a las realidades del siglo XXI. La implementacion
de metodologias activas, el uso de tecnologias innovadorasy la pro-

BOLETIN ANH N° 212 « 145-172



Rumbo al futuro

mocién de entornos de aprendizaje colaborativos son elementos
clave para impulsar esta transformacion.

La tecnologia no es una amenaza para la educacién mejor,
genera oportunidades para mejorar los procesos de educativos pues
debe facilitar el cambio epistemolédgico esencial que debe dejar de
considerar la educacién como una suma de procesos de ensehanza
aprendizaje para aceptar los procesos interactivos en los cuales tanto
el maestro como el alumno recurren a intercambios cada vez mas efi-
caces de conocimientos, de tecnologia y de enfoques vitales que
deben ayudar a construir el ciudadano del futuro. La incorporaciéon
de recursos digitales, plataformas en linea y herramientas interacti-
vas debe enriquecer la experiencia educativa, hacerla mas accesible
y personalizada, y promover el desarrollo de habilidades esenciales
para el siglo XXI.

La transformacién de la educacién es una tarea que requiere
el compromiso conjunto de gobiernos, instituciones educativas, do-
centes, familias y la sociedad en general. Es necesario crear un eco-
sistema educativo que fomente la innovacion, la colaboracion y el
aprendizaje permanente, asegurando que todas las personas tengan
acceso a una educacion de calidad que les permita prosperar.

La educacién en la era digital no es solo un desafio. Es, tam-
bién, una oportunidad para reinventar el proceso educativo y preparar
a las nuevas generaciones para un futuro lleno de oportunidades. Al
cultivar las habilidades y competencias , fomentar una ciudadania di-
gital responsable y aprovechar el potencial de las tecnologias, pode-
mos levantar un mundo maés justo, equitativo y sostenible para todos.

La regulacién como marco para el desarrollo tecnolégico responsable

En un mundo en constante cambio, donde la tecnologia
avanza a pasos agigantados, surge una pregunta crucial: ;como po-
demos garantizar que este progreso se lleve a cabo de manera se-
gura, ética y equitativa? La respuesta reside en la regulacion, la cual
juega un papel fundamental como promotora de un desarrollo tec-
nolégico responsable.
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Para lograrlo, es necesario establecer marcos normativos cla-
ros que orienten el desarrollo y la implementacién de tecnologias.
Estos marcos deben proteger los derechos humanos, la privacidad y
la seguridad de los usuarios, estableciendo limites claros a la accién
de las empresas y organizaciones que desarrollan y utilizan tecnolo-
gias.

Sin embargo, la regulacién no puede ser rigida e inmutable.
Debe poseer cualidades de flexibilidad y adaptabilidad para poder
hacer frente a los rdpidos avances tecnolégicos. Es necesario que
pueda anticipar y responder a los desafios emergentes, como la in-
teligencia artificial, la biotecnologia y la robética, sin imponer barre-
ras innecesarias a la innovacion.

La regulacién no acttia sola. En el contexto del sistema de or-
ganizacion y funcionamiento de la sociedad, es crucial integrar la
aceptacion social, la equidad e inclusién, la educacién y una regula-
cion efectiva. Al trabajar en colaboracioén para abordar estos temas,
podemos aprovechar el potencial transformador de la tecnologia
para construir un futuro mas justo, sostenible y humano.

Participacion activa de la sociedad: Es fundamental que la
sociedad civil, los expertos y los grupos de interés participen activa-
mente en el proceso de creacién de marcos regulatorios. Esto garan-
tizara que la regulacion responda a las necesidades y preocupaciones
de todos los actores involucrados.

Enfoque preventivo: La regulacion debe enfocarse en preve-
nir posibles dafios o problemas, en lugar de simplemente reaccionar
ante ellos. Esto permitird anticipar los desafios emergentes y tomar
medidas preventivas oportunas.

Cooperacion internacional: La regulacién de la tecnologia es
un desafio global que requiere cooperacion internacional. Es nece-
sario establecer mecanismos de colaboracién entre paises para ga-
rantizar que las normas y regulaciones sean consistentes y efectivas
a nivel mundial.

La regulacién no es un enemigo de la innovacién, sino una
herramienta esencial para garantizar que el desarrollo tecnolégico
se lleve a cabo de manera responsable y ética. Al establecer marcos
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normativos claros, flexibles y adaptables, y trabajando en conjunto
para abordar los desafios sociales y éticos que presenta la tecnologia,
podemos construir un futuro donde la innovacién tecnolégica bene-
ficie a toda la humanidad.

Aventura hacia el conocimiento y la transformacién

La educacién en la era digital ha adquirido una relevancia
sin precedentes debido a la omnipresencia de la tecnologia en nues-
tras vidas. Ya no se trata simplemente de aprender a usar herramien-
tas tecnoldgicas o aplicaciones, sino de embarcarse en un
emocionante viaje hacia el conocimiento, la exploracion y la transfor-
macién personal y social. Como afirmé John Dewey, "La educacion no
es preparacion para la vida; la educacion es la vida misma" {DEWEY}. En
este sentido, la educacion digital se convierte en una experiencia vi-
vencial que fomenta el pensamiento critico, la resolucién de proble-
mas y la colaboracion, preparando a los estudiantes para enfrentar
los desafios del siglo XXI. {CARRERA}.

La democratizaciéon del conocimiento, facilitada por la tec-
nologia, derriba las barreras fisicas y geograficas que antes limitaban
el acceso a la educacion. Como dijo William Gibson, "El futuro ya estd
aqui, solo que no estd distribuido de manera uniforme" {GIBSON}. La edu-
cacion digital busca corregir esta desigualdad, ofreciendo oportuni-
dades de aprendizaje y entrenamiento en tecnologia a aquellos que
de otra manera estarian excluidos. Sin embargo, la promesa de la
educacion digital solo se cumplira cuando todos tengan acceso equi-
tativo a sus beneficios. Es fundamental cambiar los modelos educa-
tivos actuales, disefando pedagogias alternativas que permitan
adquirir y desaprender conocimientos de manera creativa y refle-
xiva.{VERNE}

La educacion en la era digital no solo nos dota de conoci-
mientos, sino que también nos capacita para pensar criticamente y
vivir como ciudadanos informados en una sociedad cada vez mas
compleja y globalizada. Es un catalizador para la innovacién y el
progreso, como sefialo Peter Drucker, "El conocimiento tiene poder y,
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por lo tanto, su posesion es un deber" {DRUCKER}. Sin embargo, ain
existen barreras de acceso a la educacién digital, especialmente para
aquellos en comunidades marginadas o con recursos limitados.
Como sociedad, debemos esforzarnos por cerrar esa brecha digital
y garantizar que todos tengan la oportunidad de participar en el
viaje educativo del siglo XXI.

La educacion del futuro debe estar basada en la sabiduria, el
respeto, la tolerancia y la comprensién profunda, preparando a las
personas para abordar los desafios que plantea el progreso cientifico,
técnico y tecnoldgico sin perder de vista nuestros valores esenciales.
Ademas, la regulacion ética y legal debe jugar un papel crucial en
garantizar un desarrollo tecnolégico responsable, protegiendo los
derechos y valores fundamentales de la sociedad en su conjunto. Esta
regulacién debe ser inclusiva y equitativa, asegurando que el pro-
greso tecnologico beneficie a todos los sectores de la poblacién sin
profundizar las brechas existentes.

Conclusiones

La era tecnologica presenta desafios y oportunidades que
exigen una respuesta responsable y proactiva por parte de todos. Al
trabajar juntos para promover la innovacién responsable, la educa-
cion transformadora y la equidad en el acceso a la tecnologia, pode-
mos construir un futuro sostenible e inclusivo donde el progreso
beneficie a toda la humanidad.

El avance cientifico y tecnolégico ha sido un motor funda-
mental en la evoluciéon de la sociedad moderna, impactando profun-
damente en nuestras vidas desde la comunicacion hasta el trabajo y
las relaciones. Si bien ha traido consigo numerosos beneficios, tam-
bién ha planteado desafios éticos y sociales que requieren una aten-
cion cuidadosa y una respuesta responsable por parte de todos los
actores involucrados.

En un mundo en constante cambio, la resiliencia y la capaci-
dad de adaptacion son cualidades esenciales para enfrentar los desa-
fios con fortaleza y flexibilidad. Buscamos oportunidades de creci-
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miento incluso en medio de la adversidad, adoptando una perspectiva
integral y a largo plazo que nos permita comprender mejor las inter-
conexiones entre los diferentes aspectos de la sociedad y anticipar las
posibles repercusiones de nuestras acciones. Las decisiones deben to-
marse con informacién completa y de calidad, teniendo en cuenta las
consecuencias a largo plazo y buscando el bienestar general.

La creatividad y la innovacién son motores del progreso hu-
mano. Promover un entorno que fomente la creatividad nos permite
encontrar soluciones originales a los desafios que enfrentamos, im-
pulsando asi el desarrollo sostenible y la mejora continua. Para lo-
grarlo, es fundamental fortalecer el trabajo en equipo para abordar
los desafios comunes y aprovechar las oportunidades que surgen del
desarrollo tecnolégico, siempre con un enfoque en la equidad y la
justicia social.

La educacién desempenia un papel crucial en la preparacion
de las personas para enfrentar los desafios del mundo actual. Una
educacion transformadora debe fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y la empatia, preparando a los estudiantes para adap-
tarse y contribuir positivamente a la sociedad en un mundo cada vez
mas interconectado. Es necesario revisar los modelos pedagogicos
aplicados en el pasado para redisefar los procesos de ensefianza-
aprendizaje y adecuarlos a la realidad actual.

El intercambio de ideas y experiencias enriquece nuestro co-
nocimiento del mundo y nos permite construir sociedades mas in-
clusivas y diversas. Cada individuo tiene un papel importante que
desempefiar en la construcciéon de un futuro mejor. Desde el acti-
vismo social hasta la participacién en la vida civica, cada accién indi-
vidual puede contribuir al cambio positivo en nuestras comunidades
y en el mundo en general.

Debemos comprometernos a aprovechar el potencial de la
ciencia y la tecnologia para el bien comun, garantizando al mismo
tiempo que su impacto sea positivo y beneficioso para toda la hu-
manidad. Es crucial tener en cuenta que el almacenamiento y la uti-
lizacién de grandes cantidades de informacién personal plantean
preocupaciones sobre el uso indebido de los datos y la vulnerabili-
dad de la privacidad de las personas.
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La equidad y la justicia en el acceso a la tecnologia deben ga-
rantizar que todas las personas tengan acceso equitativo a las opor-
tunidades que ofrece. Ademas, es necesario medir el impacto en el
empleo y en la economia, ya que la automatizacion y la inteligencia
artificial pueden provocar la pérdida de empleos en ciertas indus-
trias y sectores, contribuyendo a la creaciéon de nuevas formas de ex-
clusién y discriminacion.

El avance tecnolégico conlleva un aumento en la demanda de
recursos naturales, energia y materiales. El uso excesivo de dispositi-
vos electrénicos y la exposicion constante a las pantallas pueden tener
efectos adversos en la salud fisica y mental de las personas. Ademas,
la ciberseguridad es una preocupacion creciente, ya que el aumento
de las amenazas cibernéticas puede poner en riesgo la infraestructura
critica, la privacidad de los datos y la seguridad nacional.
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